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进修华尔街
英国金融时报中文网特约撰稿人：无奇
“这是我第一次参加大投行的正规培训，”徐达海回忆说，“我到纽约后，第一印象就是，这些大投行确实非常重视培训，真舍得花本钱。”徐达海是作为暑期实习生参加这次培训的。那时，他刚刚结束在伦敦商学院（London Business School）第一年的学习，成功通过这家华尔街大投行的面试，拿到了在香港的实习机会。在去香港之前，公司安排他到纽约培训一周。参加那次培训的不但有从全球各大商学院招来的暑期实习生，也包括已在这家投行工作的一些高级经理和副总裁，一共50余人。公司将他们集中到纽约，请了华尔街一家非常著名的培训公司为他们培训。“光是机票钱可能就超过300万人民币。另外，住宿费大约是50万人民币，请培训公司的成本也很高，每天大约是2到3万美元，”徐达海说。高投入必然要求高回报。整个培训过程内容繁多、节奏紧凑，即便对徐达海这样习惯了高强度工作的人来说，仍然有不小的压力。
“几乎每天都是从早上8点到夜里2、3点，可谓马不停蹄，”徐达海回忆说。他记得很清楚，其中有一天的培训内容是对公司的估值。课程从早上8点开始，培训师先教大家怎样用Excel软件在最短的时间内做出公司的基本财务报表，包括资产负债表、损益表、现金流表等等。这些表，徐达海以前也都会做，但培训师现场传授的一些抛开鼠标、使用快捷键的技巧，徐达海从未听说，大开眼界之余，顿时感到这些技巧非常实用。“后来培训师让我们比赛，看谁做得最快，并且掐表计时，”徐达海说，“有几个以前在投资银行里当过分析师的学员因为做得不够快，还被培训师当众点名要求起立，让他出个小小的洋相。”在这样的压力下，教室里每个人都全神贯注，双手在键盘上飞快地操作。动作最快的居然在不到两分钟的时间内就做完了所有的表，令徐达海大为叹服。而在这样高强度的“压迫”下，徐达海自己的制表技能也有了很大提高。
“那天培训师从早上8点讲到晚上10点，中间只休息了两个小时，而我们也足足听了10个小时，”徐达海说，“我听都听累了，可见那位培训师讲得有多辛苦。”夜里10点，一天的课终于结束了，就在徐达海以为可以回酒店休息的时候，培训师布置了当天的作业，要求制作并分析一家虚拟公司的财务报表，然后给出估值意见，第二天在课堂上讨论。徐达海的头顿时大了起来。经过一天的高强度培训，大家都已筋疲力尽，却还要强打精神做作业。不过徐达海知道，这样的培训就是对日常工作的模拟。投资银行的工作强度，在三百六十行中是数一数二的。“那天我做到夜里2点多，”徐达海说，“而有几个以前没在金融行业里做过的同学，当天干脆就没回酒店，在教室里做了一个通宵。”
思考题：

1. 华尔街银行家是怎样炼成的？高强度的培训及高强度的工作锤炼。

2. 真正的华尔街培训是分析建模方面的操作，而不是讲座，使学员从知道到会，从会到更会。

3. 要想有高质量的培训，就要有高质量的培训要求。
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